Hyvét kuulijat!

On ilo olla puhumassa taalla tdndén. Olen toiminut tasa-arvoasiain neuvottelukunnan
puheenjohtajana viimeiset nelja vuotta ja sitédkin kautta asia on minulle tarked. Alkaneella
vuosituhannella on tapahtunut huima edistysaskel naisten edustuksessa valtionyhtididen
hallituksissa — vuonna 2001 silloinen kauppa- ja teollisuusministeri Sinikka Ménkare aloitti
ohjelman, jonka tavoitteena oli nostaa naisten edustusta valtio-omisteisten yhtididen hallituksissa.
Viime kaudella naisten osuus kaikissa valtio-enemmistdisten yhtididen hallituksissa ylitti 40
prosenttia tai oli aivan sen lahituntumassa.

Keskusteltuani tan&éan edeltajéni, ministeri Jyri Hakamiehen kanssa omistajaohjauksen saamasta
ilahduttavasta tunnustuksesta, han totesi, ettd tavoite saavutettiin itse asiassa jo ennen hénen
kauttaan. Tunnustuksen ansaitsevat myds omistajaohjauksen virkamiehet, joiden ohjauksessa
tavoitteet toteutettiin.

Tanaan palkittu tasa-arvotyo on erinomainen esimerkki tavasta, jolla valtio omistajana vaikuttaa
omistamissaan yrityksissa. Vield on saatava yksityiset yhtiot havaitsemaan, etté naisten osuuden
kasvaessa hallituksissa myds yritysten kannattavuus paranee. Tdma Suomessa tehty havainto
tunnetaan EU:ssa, ja nyt nayttaa silt, ettd EU:ssa ollaan esittdmassa méaréatietoisia toimia naisten
osuuden lisddmiseksi yritysten hallituksissa. Asialla ei ole vain tasa-arvo- vaan myos
sisamarkkinakomissaari. Mind olen aina kannattanut kiintioita, jos lempe&hko patistelu ei ole
toiminut.

Olen kiinnittanyt huomiota siihen, etté valtio-omisteisten yhtididen johtoryhmissa naisten osuus ei
ole kasvanut samaa tahtia kuin hallituksissa. Tdhan voidaan vaikuttaa varmasti myos laatimalla ja
toteuttamalla kunnolla yrityskohtaiset tasa-arvosuunnitelmat, joissa naisten urakehitys otetaan
tarkasteluun. Olen péatynyt siihen, ettd kyse on myds yhteiskunnan pelisdédnndista. Niin kauan kuin
koulutettujen naisten urakatkokset (lue: vanhempainvapaat) ovat huimasti pidempié kuin miesten,
naiset tormaavét lasikattoon. Isille korvamerkittyjen vanhempainvapaiden lisédminen olisi mainio
ratkaisu t&han.

Ensi viikolla valtioneuvoston on maard hyvéksya tata hallituskautta koskeva omistajapoliittinen
periaatepatds. Pyrin siind nostamaan esille kolme painopistettd: Avoimuuden, pitkgjanteisyyden ja
vastuullisuuden. Avoin ja keskusteleva toimintakulttuuri on jokaisen yhtion etu ja luo uskottavuutta
yhtion toimintaan niin sijoittajien kuin kansalaisten silmissa. Avoimuus on my6s paras keino
huolehtia valtion palkitsemisohjeiden noudattamisesta. Pitk&janteisyys on toinen keskeinen asia.
Valtio-omisteisten yhtididen ei pida eldé kvartaalitaloudessa. Pitkdjanteisyys korostuu
voimakkaimmin néind taloudellisesti vaikeina aikoina.

Kolmas painopiste on vastuullisuus. Yhti¢iden tulee pyrkia toimimaan vastuullisesti niin
henkil6stod kuin ympéristéd kohtaan. Yha suurempi osa asiakkaista ja kuluttajista on tietoisempia
siitd mit& yhteiskunnallisia vaikutuksia yritystoiminnalla on. T&ssa sosiaalisen median rooli on
merkittava. Eri alojen kansalaisjarjestot valvovat yrityksia tarkoin, ja tieto globaalisti toimivan
yhtion hankintaketjussa liikkuu nopeasti kaukaisen maan raaka-aineldhteilta tanne loppukuluttajille.

Hallituksen moninaisuus on enemman kuin sukupuolikysymys. Sukupolvien, osaamisen,
yhteiskunnasta saadun tarkastelukulman ja yhd enemman myds kansallisen taustan monimuotoisuus
luo parhaat edellytykset toimivaan hallitustydskentelyyn. Suomalaisten yritysten
kansainvalistyminen edellytta4 sitd, ettd meill& riittdd rohkeutta tuoda mukaan myos ulkomaisia
osaajia kehittdméan suomalaista yrityselamaa.



Samalla on huomattava ettd monimutkaisen ja monimuotoisen maailman ymmartdminen edellyttaa
monimuotoista osaamista ja taustaa — paitsi yritysten hallituksessa niin my6s toimivassa johdossa.
Huippuluokan liiketoimintaosaamisella voidaan olla havaitsematta suuren luokan riskej, jos
hallituksen jasenten ja toimivan johdon muodostama joukkue on kuin yhdestd puusta veistetty.

Onkin tarkedd huolehtia siitd, etteivat hallituksen keskindiset ja toimivaan johtoon liittyvat sidokset
ole riippumattomuutta vaarantavia. Hyvévelikerhojen aika on ohi — eiké niit& pida myoskéaéan
korvata mink&&n muun yhteisen tekijan varaan muodostuvalla klubilla. Hallituksen ainoa pysyva
yhteinen nimittdja pitaa olla kyky ja halu toimia yhtion eduksi.

Poliitikkojen elama on vuosikymmenten aikana muuttunut — yha lisaantyva julkisuus ja
henkilokohtaisen ja yhteiskunnallisen elamén sekoittuminen on lyonyt leimansa kaikkeen
toimintaan. Miltei kaikki mité tapahtuu poliitikon elaméssa on julkista — tdma on péaasaantoisesti
hyva asia. Demokratia toteutuu sitd paremmin mitd enemman ihmiset yhteiskunnasta tietavat. Myos
yritysjohtajien toimintaa tarkkaillaan yha enemman julkisuudessa, on kyse sitten toimintatapojen
eettisyydestd, johdon palkitsemisesta tai henkiloston kohtelusta. Toissavuotinen kohu Audi-
miehesta on tasta hyva esimerkki.

Eettiset ohjeistukset ja yhteiskuntavastuuraportointi ovat tyévalineitd, joihin hallitustyskentelyssa
on Kiinnitettava entistd suurempi huomio. Hallituksen monimuotoisuus — se ettd hallituksessa on eri
sukupuolen, maailmankatsomuksen ja osaamisalueen edustajia — auttaa havaitsemaan ennalta ne
maineriskit, joita yrityksell& on.

Hallitusten monimuotoisuus on siis monimuotoisesti tarkeaa yritykselle. Mikaan orkesteri ei toimi,
jos kaikki ovat kapellimestareita tai perkussionisteja.

Haluan kiittd& Board Professionalsia tastd tunnustuksesta. Omistajaohjauksesta vastaavana
ministerind on usein tekemisissa ikévien asioiden kanssa. Uutisia kun eivat ole suuret miljardin
vuotuiset osinkotulot valtion kassaan, yritysten vastuullisuuden kehittyminen tai uudet ty6paikat -
vaan saneeraukset, ympaéristévahingot ja yt-neuvottelut.
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